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. Introduccidon

El Plan estard enfocado a fortalecer el talento humano, dando cumplimiento a los
lineamientos establecidos desde el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la Ley 1952 de 2019, articulo 37 en los
numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos para los servidores
publicos, publicada por el DAFP, a lo plasmado en ficha diagnéstica para identificar las
necesidades de los servidores en relacién a su bienestar laboral diligenciada por estos en
la vigencia 2022. Recordando que el sistema de estimulos se enmarca en la gestién
estratégica del talento humano (GETH), como la primera dimension del modelo integrado
de planeacion y gestion (MIPG) se fundamenta en el fortalecimiento del liderazgo y el
talento humano de las entidades pUblicas y de sus servidores, como motor de la
generacion de resultados. Asi mismo, valores como la integridad y la confianza, resultan
esenciales para el desarrollo de las labores del servidor pUblico.

A fravés de la ejecucion del plan de bienestar e incentivos, la Gerencia estd
comprometida en mejorar la calidad de vida tanto laboral como personal y familiar de
sus servidores publicos, entendido, como objetivo principal el incremento de Ia
satisfaccion de los requerimientos de integridad laboral, condicién que influye
positivamente y facilita la construccién de un clima organizacional positivo y exalta la
labor que realizan al interior de la entidad:; @ fravés de diversos espacios y actividades que
contribuyen al mejoramiento de su calidad de vida, el desarrollo integral y el fomento del
sentido de pertenencia hacia la Entidad.

Il.  Marco normativo

* Arficulo 26 de la Ley 489 de 1998 que establece: "...El Gobierno Nacional otorgaré
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y meérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacién que para tal efecto expida, con fundamento en Ila
recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y sin
perjuicio de los previstos en otras disposiciones..."

e El articulo 38 de la Ley 1567 de 1998, establece las prohibiciones que existen
alrededor de los incentivo. Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos
a los empleados en desarrollo de programas de bienestar social e incentivos, no
pueden tener por objeto modificar el régimen salarial y prestacional de los
empleados.

* Laley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que
tienen los funcionarios pUblicos: 4. Participar en todos los programas de familiares
establezca el Estado, tales como los de vivienda, vacacionales. 5. Disfrutar de
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estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales
vigentes.

Ley 209 de 2004, "por la cual se expiden normas que regulan el empleo pUblico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. Pardgrafo
del articulo 36 que establece: Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades deberdn:
1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion. 2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y
adelantar acciones de preparacién frente al cambio y de desvinculacién laboral
asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional. 3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio. 4.
Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de
la cultura deseada. S. Fortalecer el trabajo en equipo. é. Adelantar programas de
incentivos.

Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades deberdn a
través del jefe adoptar anualmente el plan de incentivos institucionales y sefalard
en él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerén al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico vy al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabaijo.
Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se gjustarén a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.

Articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades deberan
para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecerd
con base en la cdlificacion definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluaciéon de
los resultados del trabagjo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de
su funcionamiento como equipo de trabagjo.

Articulo 2.2.10.17 del Decreto de 2015, establece que con la orientacién del Jefe
de la entidad serd responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
quienes hagan sus veces, la formulacién, ejecucién y evaluacién de los programas
de bienestar, para lo cual contardn con la colaboracién de la Comisidon de
Personal.

Arficulo 150 de Ley 2159 de 2021. Los recursos destinados @ programas de
capacitacion y bienestar social no pueden tener por objeto crear o incrementar
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salarios,  bonificaciones,  sobresueldos, primas,  prestaciones  sociales,
remuneraciones extralegales o estimulos pecuniarios ocasionales que la ley no
haya establecido para los servidores publicos, ni servir para otforgar beneficios
directos en dinero o en especie.

» Arficulo 8 de la Resolucién 551 de 2021 “por medio de la cual se actualiza el
reglamento de funcionamiento de la comisién de personal de la ESE HOSPITAL
ORITO" establece que la comisién de personal cumplirad las funciones de
colaboracion en la formulacién, ejecucién y evaluacién de los programas de
bienestar social.

* Guia de estimulos para los servidores pUblicos VERSION 1, SEPTIEMBRE 2018

1. Definiciones

Andlisis de puesto: Recoleccioén, evaluacién v organizacién de informacién
referente a puestos de trabajo.

Administracién de Recursos Humanos: Estudio de |la forma en que las organizaciones
obtienen, desarrollan, evalian, mantienen y conservan el nUmero y el fipo adecuado
de trabajadores. Su objetivo es suministrar a las organizaciones una fuerza laboral
efectiva.

Asesorar: Conjunto de acciones que ayudan a comprender y actuar a la alta
direccién sobre un proceso o tema determinado. El asesor comprende, analiza,
interpreta y da respuesta a las dudas que presenta la entidad.

Apfitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto con
la capacidad y competencias para realizar una labor.

Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para
redlizar una tareaq, responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacién
dificil sin problemas.

Autoevaluacioén: Proceso de pedir a los ingividuos que identifiquen y comparen sus
puntos débiles y sus puntos fuertes.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los servidores
desarrollan en relacién con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas,
practicas y procedimientos, formales e informales, que la distinguen de otras
entidades e influyen en su comportamiento.

Comportamiento Organizacional: Estudio y aplicacion del conocimiento acerca

de como las personas actian dentro de una organizacion.

Cultura Corporativa: Sistema de valores (qué es importante) y de opiniones (cémo
funcionan las cosas) compartidos que interactian con la gente, las estructuras
organizacionales y el sistema de control de Ia compafia para producir normas

de comportamiento.

Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos
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humanos, fisicos y axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la organizacién.
Son caracteristicas internas importantes para la operacién de poco desarrolio o
inexistentes y que limitan o inhiben el éxito general de una organizacion.
Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para
centrarse enla totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.
Desarrollo Profesional: Suma de las experiencias, acciones propias y
oportunidades del individuo para lograr sus objetivos profesionales.

Eficiencia: Relacién entre resultados y uso de recursos disponibles. En otras
palabras es la maximizacion de resultados (productividad) con el mejor uso de
recursos.

Equipo de Trabajo: Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas
gue laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Estilos de Liderazgo: Esquema total de las acciones de un lider y cémo lo perciben
sus empleados.

Evaluacién: Proceso propio y esponténeo de la estructura del pensamiento,
mediante el cual se emite juicios sobre acontecimientos.

Evaluacién del Desempefio: Proceso de determinar, en la forma mas objetiva
posible, como ha cumplido el empleado las responsabilidades de su puesto.
Evaluacién de Necesidades: Diagndstico de los problemas presentes y de los
desafios futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacién y desarrollo.
Incentivos: Factores que se establecen con el fin de motivar a una persona.
Incentivos Pecuniarios: son reconocimientos econdémicos que se asignardn a los
mejores equipos de trabagjo de cada entidad pUblica. Dichos reconocimientos
econdmicos serdn hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes, en las entidades de los érdenes nacionales y territoriales de acuerdo
con la disponibilidad de recursos y se distribuirdn entre los equipos seleccionados.
Programas de Bienestar Social: Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores pUblicos de la ESE HOPITAL
ORITO, con la finalidad de orientar, crear, mantener y mejerar las condiciones
gue favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademés, lograr un verdadero
compromiso con EL HOSPITAL.

Satisfactores: Estan referidos a todo aquello que, por representar formas de ser,
tener, hacer y estar, contribuye a la readlizaciéon de necesidades humanas. Es en
sentido Ultimo el modo por el cual se expresa una necesidad.

Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interacttan, con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar social de

los empleados en el desempefio de su lobor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.
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Sistemas de Incentivos: Vinculan la compensacién y el desempefio,
cubriendo determinadas compensaciones por resultados y no por antigledad o
por horas de trabgjo.

Valores: Son los cimientos de la organizacién que tienden a tener cardcter
de permanencia. Es la busqueda de un bien absoluto que le da significado y
sentido a las cosas, asi mismo se busca que el sistema de valores soporte la razén
de ser, la misién y le brinde dindmica a los comportamientos institucionales yala
visidn de lo que se espera en el futuro.

IV.  Objetivos
1. Objetivo General

Desarrollar estrategias integrales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida laboral de los servidores pUblicos de la Institucién, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas vy
actividades que fomenten el desarrollo personal y profesional de los funcionarios,
fortaleciendo la cultura organizacional, logrando un mayor sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacién de los servicios.

2. Objetivos especificos

* Planear, programar y ejecutar de manera racional los eventos de bienestar
social e incentivos y acciones de recreacion, cultura, deporte que propicien
autoncmia, participacién, creatividad, sentido de pertenencia y
satisfaccion en los funcionarios de la E.S.E hospital Orito.

* Mejorar la calidad de vida de los funcionarios de la E.S.E Hospital mediante
la realizacion y otorgamiento de incentivos y estimulos.

* Fortalecer la integracién del funcionario y su familia a la cultura
organizacional de la E.S.E Hospital, el clima laboral a nivel de relaciones
interpersonales y trabajo en equipo mediante la realizacién de actividades.

* Esfimartodos los costos derivados de los objetivos anteriores y el asegurar su
financiacién con el presupuesto asignado.

V. Alcance

Los beneficiarios del presente Plan de Incentivos Institucionales son todos los
funcionarios vinculados a la entidad en estado de Eleccién Popular, en Carrera

Administrativa, en Provisionalidad, periodos fijos y los de Libre Nombramiento y
Remocidn.
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Grdfica 1: Rango de edad
Fuente: Gestion del Talento Humano

En la actualidad la entidad cuenta con un rango de edad de cuatro (4) 20-29, siete (7)
30-39, ocho (8) 40-49, nueve (?) 50-59, siete (7) 60-69, dos (2) 70-79 como se evidencia
en la gréfica.

1.3. Rango tipo de vinculacién y nivel jerdarquico

CLASIFICACION PCR TIPO DE VINCULACION Y NIVEL JERARQUICO

MVELES gtgg:t PR ADM1NFS?RATIVA PREVEIGHAL maﬁmo gwméiggmas Tﬁgﬁﬁm OBSERVACION

Directivo 3 2 1
Profesional 7 4 3

Tecnico B 1 3 1 VACANTE ASISTENCIAL
Asistencial | 19 12 i 3 CARRERA ADMINSTRATIVA

Trabajador oficial| 3 3
TOTAL 36

Tabla 2: Resumen de empleo por nivel jerarquico
Fuente: Gestién del Talento Humano

En esta tabla se especifican los niveles jerarquicos y el tipo de vinculacién asociado a
los servidores en curso ademds se especifica en observaciones la vacante disponible
por cubrir por parte de la entidad.

1.4. Rango de personal de apoyo y operativo

En la tabla que a continuacién se adjunta se especifican los datos del personal de
apoyo administrative y operativo en cuanto al cédigo, grado, cargo y dependencia.
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I. Introduccion

El Plan estard enfocado a fortalecer el talento humano, dando cumplimiento a los
lineamientos establecidos desde el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 del 23 de
sepfiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la Ley 1952 de 2019, articulo 37 en los
numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos para los servidores
publicos, publicada por el DAFP, a lo plasmado en ficha diagnéstica para identificar las
necesidades de |os servidores en relacion a su bienestar laboral diligenciada por estos en
la vigencia 2022. Recordando que el sistema de estimulos se enmarca en la gestion
estratégica del talento humano (GETH), como la primera dimensiéon del modelo integrado
de planeacién y gestion (MIPG) se fundamenta en el fortalecimiento del liderazgo vy el
talento humano de las entidades pUblicas y de sus servidores, como motor de la
generacién de resultfados. Asi mismo, valores como la integridad y la confianza, resultan
esenciales para el desarrollo de las labores del servidor publico.

A través de la ejecucidn del plan de bienestar e incentivos, la Gerencia estd
comprometida en mejorar la calidad de vida tanto laboral como personal y familiar de
sus servidores publicos, entendido, como objetivo principal el incremento de Ia
satisfaccién de los requerimientos de integridad laboral, condicién que influye
positivamente y facilita la construccion de un clima organizacional positivo y exalta la
labor que realizan al interior de la entidad; a fravés de diversos espacios y actividades que
contribuyen al mejoramiento de su calidad de vida, el desarrollo integral y el fomento del
sentido de pertenencia hacia la Entidad.

II.  Marco normativo

» Articulo 26 de la Ley 489 de 1998 que establece: "...El Gobierno Nacional otorgard
anualmente estimulos a los servidores pUblicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacién que para tal efecto expida, con fundamento en Ia
recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcién Péblica y sin
perjvicio de los previstos en otras disposiciones..."

e El articulo 38 de la Ley 1567 de 1998, establece las prohibiciones que existen
alrededor de los incentivo. Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos
a los empleados en desarrollo de pregramas de bienestar social e incentivos, no
pueden tener por objeto modificar el régimen salarial y prestacional de los
empleados.

e Laley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que
tienen los funcionarios pUblicos: 4. Participar en todos los programas de familiares
establezca el Estado, tales como los de vivienda, vacacionales. 5. Disfrutar de
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estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales
vigentes.

Ley 909 de 2004, "por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones”. Paragrafo
del articulo 36 que establece: Con el propdésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades deberdn:
1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion. 2. Evaluar la adaptaciéon al cambio organizacional y
adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral
asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional. 3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio. 4.
Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de
la cultura deseada. 5. Fortalecer el frabajo en equipo. 6. Adelantar programas de
incentivos.

Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades deberdn a
tfravés del jefe adoptar anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialard
en €l los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarics para los mejores equipos de trabajo.
Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.

Articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades deberdn
para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecerd
con base en la calificacidon definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinard con base en la evaluacion de
los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de
su funcionamiento como equipo de trabagjo.

Articulo 2.2.10.17 del Decreto de 2015, establece que con la orientacién del Jefe
de la entidad serd responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucién y evaluacién de los programas
de bienestar, para lo cual contardn con la colaboraciéon de la Comisidén de
Personal.

Articulo 150 de Ley 2159 de 2021. Los recursos destinados a programas de
capacitacién y bienestar social no pueden tener por objeto crear o incrementar
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salarios,  bonificaciones, sobresueldos, primas. prestaciones  sociales,
remuneraciones extralegales o estimulos pecuniarios ocasionales que la ley no
haya establecido para los servidores pUblicos, ni servir para otorgar beneficios
directos en dinero o en especie.

* Arficulo 8 de la Resolucion 551 de 2021 “por medio de la cual se actualiza el
reglamento de funcionamiento de la comisién de personal de la ESE HOSPITAL
ORITO" establece que la comision de personal cumplird las funciones de
colaboracién en la formulacién, ejecucién y evaluaciéon de los programas de
bienestar social.

e Gufa de estimulos para los servidores pUblicos VERSION 1, SEPTIEMBRE 2018

1. Definiciones

Andlisis de puesto: Recoleccién, evaluacidn y organizacién de informacién
referente a puestos de trabagjo.

Administracién de Recursos Humanos: Estudio de la forma en que las organizaciones
obtienen, desarrollan, evalian, mantienen y conservan el nUmero vy el tipo adecuado
de trabajadores. Su objetivo es suministrar a las organizaciones una fuerza laboral
efectiva.

Asesorar: Conjunto de acciones que ayudan a comprender y actuar a la alta
direccion sobre un proceso o tema determinado. El asesor comprende, analiza,
interpreta y da respuesta a las dudas que presenta la entidad.

Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto con
la capacidad y competencias para redlizar una labor.

Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para
realizar una tareq, responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacién
dificil sin problemas.

Autoevaluacién: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y comparen sus
puntos débiles y sus puntos fuertes.

Clima Organizacional: Conjuntc de percepciones compartidas que los servidores
desarrollan en relacion con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas,
practicas y procedimientos, formales e informales, que la distinguen de otras
enfidades e influyen en su comportamiento.

Comportamiento Organizacional: Estudio y aplicacion del conocimiento acerca

de como las personas actuan dentro de una organizacion.

Cultura Corporativa: Sistema de valores (qQué esimportante) y de opiniones (cémo
funcionan las cosas) compartidos que interactuan con la gente, las estructuras
organizacionales y el sistema de control de la compania para producir normas

de comportamiento.

Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos

CALLE 9 NO 3-50 BARRIO EL VERGEL - ORITO PUTUMAYQ (COLOMBIA)
Teléfonos: SIAU: (8)429 0088 - URGENCIAS: (8)429 0761
E-mail: secretariagerencia@esehospitalorito.gov.co gerencia@esehospitalorito.gov.co
www.esehospitalorito.gov.co info@esehospitalorito.gov.co

Pagina 6 de 21




E.S.E. HOSPITAL ORITO
NIT: 846000474-7
“ACCION POR LA SALUD DE TODOS”

humanos, fisicos y axioldgicos que limitan o dificultan el éxito de la organizacién.
Son caracteristicas internas importantes para la operacion de poco desarrollo o
inexistentes y que limitan o inhiben el éxito general de una organizacién.
Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para
centrarse en la totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.
Desarrollo Profesional: Suma de las experiencias, acciones propias Yy
oportunidades del individuo para lograr sus objetivos profesionales.

Eficiencia: Relacion entre resultados y uso de recursos disponibles. En otras
palabras es la maximizacién de resultados (productividad) con el mejor uso de
recursos.

Equipo de Trabajo: Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas
que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucidon de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabagjo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Estilos de Liderazgo: Esquema total de las acciones de un lidery cémo lo perciben
sus empleados.

Evaluacién: Proceso propio y espontdneo de la estructura del pensamiento,
mediante el cual se emite juicios sobre acontecimientos.

Evaluacion del Desempeiio: Proceso de determinar, en la forma mas objetiva
posible, cédmo ha cumplido el empleado las responsabilidades de su puesto.
Evaluacién de Necesidades: Diagndstico de los problemas presentes y de los
desafios futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacién y desarrollo.
Incentivos: Factores que se establecen con el fin de motivar a una persena.
Incentivos Pecuniarios: son reconocimientos econdmicos que se asignarén a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad puUblica. Dichos reconocimientos
econdmicos serdn hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes, en las entidades de los érdenes nacionales y territoriales de acuerdo
con la disponibilidad de recursos y se distribuirdn entre los equipos seleccionados.
Programas de Bienestar Social: Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos de la ESE HOPITAL
ORITO, con la finalidad de orientar, crear, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los niveles de
satisfaccién, eficacia, eficiencia y efectividad; ademds, lograr un verdadero
compromiso con EL HOSPITAL.

Satisfactores: Estan referidos a todo aquello que, por representar formas de ser,
tener, hacer y estar, contribuye a la redlizacion de necesidades humanas. Es en
sentido Ultimo el modo por el cual se expresa una necesidad.

Sistema de Estimulos: Se enfiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian, con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar social de
los empleados en el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.
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Sistemas de Incentivos: Vinculan la compensacién y el desempefio,
cubriende determinadas compensaciones por resultados y no por antigliedad o
por horas de trabajo.

Valores: Son los cimientos de la organizacidén que tienden a tener cardcter
de permanencia. Es la busqueda de un bien absoluto que le da significado y
sentido a las cosas, asi mismo se busca que el sistema de valores soporte la razdn
de ser, la mision y le brinde dinadmica a los comportamientos institucionales y a la
vision de lo que se espera en el futuro.

IV. Objetivos
1. Objetivo General

Desarrollar estrategias integrales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida laboral de los servidores pUblicos de la Institucién, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracién familiar, a través de programas y
actividades que fomenten el desarrollo personal y profesional de los funcionarios,
fortaleciendo la cultura organizacional, logrando un mayor sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacion de los servicios.

2. Objetivos especificos

* Planear, programar y ejecutar de manera racional los eventos de bienestar
social e incentivos y acciones de recreacion, cultura, deporte que propicien
autonomia, participaciéon, creatividad, sentido de pertenencia vy
satisfaccion en los funcionarios de la E.S.E hospital Orito.

e Meijorar la calidad de vida de los funcionarios de la E.S.E Hospital mediante
la realizacidon y otorgamiento de incentivos y estimulos.

o Fortalecer la integracién del funcionario y su familia a la cultura
organizacional de la E.S.E Hospital, el clima laboral a nivel de relaciones
interpersonales y frabajo en equipo mediante la realizacién de actividades,

e Estimar todos los costos derivados de los objetivos anteriores y el asegurar su
financiacién con el presupuesto asignado.

V. Alcance

Los beneficiarios del presente Plan de Incentivos Institucionales son todos los
funcionarios vinculados a la entidad en estado de Eleccién Popular, en Carrera
Administrativa, en Provisionalidad, periodos fijos y los de Libre Nombramiento y
Remocidén.
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VI. Responsables

e La comision de personal colaborard en la formulacién, ejecucién vy
evaluacién de los programas de bienestar social.

e Talenfo humano, la Subgerencia y los lideres de drea, tiene Ia
responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de
Bienestar Social Laboral e incentivos.

e La aprobacién de los planes y programas de bienestar social son
responsabilidad de la gerencia y presupuesto.

Vil. Diagnéstico de necesidades

Para el diagndstico de necesidades del plan de bienestar e incentivos 2022 se
tuvo en cuenta lo siguiente:

1. Caracterizacién de los servidores publicos:
1.1. Rango de sexo

@« FEMENINO = MASCULINO

Tabla 1: Rango de edad
Fuente: Gestion del Talento Humano

En la entidad se encuentra mds personal femenino, es decir, que existe un 86,5% de
mujeres y un 13,5% de hombres distribuidos en diferentes niveles jerarquicos.

1.2. Rango de edad
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Grafica 1: Rango de edad
Fuente: Gestién del Talento Humano

En la actualidad la enfidad cuenta con un rango de edad de cuatro (4) 20-29, siete (7)
30-39, ocho (8) 40-49, nueve (9) 50-59, siete (7) 60-69, dos (2) 70-79 como se evidencia
en la gréfica.

1.3. Rango tipo de vinculacién y nivel jerérquico

CLASIFICACION POR TIPO DE VINCULACION Y NIVEL JERARQUICO

WYRES gtﬁm PERA ADMINIc;F'{I‘ARATIVA PROVISIONAL nou;rii:fmo soi'iféf%% Tmfa OBSERVAGION
Directivo 3 2 1
Profesional 7 4 3

Tecnico 4 1 3 1 VACANTE ASISTENCIAL
Asistencial 19 12 4 3 CARRERA ADMINISTRATIVA

Trabajador oficial] 3 3
TOTAL 36

Tabla 2: Resumen de empleo por nivel jerarquico
Fuente: Gestién del Talento Humano

En esta tabla se especifican los niveles jerdrquicos y el tipo de vinculacién asociado a
los servidores en curso ademas se especifica en observaciones la vacante disponible
por cubrir por parte de la entidad.

1.4. Rango de personal de apoyo y operativo

En la tabla que a continuacion se adjunta se especifican los datos del personal de
apoyo administrativo y operativo en cuanto al cédigo, grado, cargo y dependencia.
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Gerente 85 | Gerencia ]
Subdirector administrativo y financiero 68 3 Sub gerencia 1
Jefe de control interno é 9 Control interno ]
Profesional universitario trabajo social 219 Q Trabajadora social | 1
Técnico cdmgzulirgzr:go de talento 367 T Talarts Furisne |
Técnico administrativo de gestion de Gestién de
informacién y TICS o M informacion !
Teécnico administrativo de facturacién 367 12 Facturacion 1
técnico administrativo de almacén 37 13 Almacén ]
Auxiliar administrativo de pagaduria 407 13 Pagaduria 1
Auxiliar administrativo de presupuesto 407 13 Presupuesto ]
Auxiliar administrativo de archivo 407 13 Archivo |
Auxiliar administrativo de estadistica 407 15 Estadistica ]
Auxiliar de servicios generales 440 1% Servicios generales | |
Auxiliar de servicios generales 440 1% Servicios generales | 1
Operario Operario ]

Profesional SSO 217 2 Salud ocupacional | 3

Enfermera (Salud publica) 243 6 Salud publica ]
Enfermera (PYP) 243 6 PYP ]
Odontdlogo 214 4 Odontologia ]

Auxiliar de salud (Auxiliar de enfermerias) 412 14 Akidliar d'e 6

enfermeria

Auxiliar de salud (Auxiliar de odontologia) 412 14 Odontologia 1
Auxiliar de salud (Auxiliar de laboratorio) 412 14 Laboratorio ]
Auxiliar de salud [Auxiliar de promotoras) 412 16 Promotora 7

22

36 |

Tabla 3: Personal de apoyo y operativo
Fuente: Gestion del Talento Humano

2. l|dentificacién del problema

La E.S.E Hospital Orito es una entidad en el que se maneja estrés laboral debido a la
carga de trabajo, y se debe tener en cuenta la importancia del esparcimiento y el
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desarrollo de actividades ajenas a su compromiso laboral que distensidn su mente vy le
permita mejorar su desempeno laboral.

Per tanto al infroducir el presente instrumento "Plan de Bienestar Social” en la E.S.E
Hospital Orito se espera mejorar el Clima Laboral de la entidad y por tanto propiciar un
Cambio Organizacional que se vea reflejado en el compromiso institucional de los
servidores publicos.

3. Descripcién

El Plan de Bienestar que se va a implementar en la E.S.E Hospital Orito, se circunscribe a
dos programas: El programa de Bienestar social y Programa de incentivos. Dentro del
programa de Bienestar social se encuentran fres (3) dreas a desarrollar: Area de
Proteccidn y Servicios Sociales, drea de calidad de vida laboral y &rea de bienestar en
el trabajo. Por su parte, en el programa de incentivos se encuentran los siguientes
programas: Programa de estimulos pecuniarios y programa de estimulos no pecuniarios.

Lo anterior se pretende desarrollar una serie de actividades que fomenten la
capacidad de relacién y de comunicacion, desarrollar el sentido de pertenencia y el
compromiso individual para con la E.S.E Hospital Orito.

VIIl.  Plan de bienestar social e incentivos

Teniendo en cuenta los resultados de la informacién referente a la identificaciéon de
los necesidades, expectatfivas e intereses de los funcionarios respecto de la
elaboracion del Plan de Bienestar Social e incentivos, se procede a fijar las actividades
de cada uno de los programas mencionados en la descripcioén.

Para el disefio del Plan de Bienestar Social se tuvo en cuenta la documentacién
facilitada por el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica-DAFP.
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E.S.E. HOSPITAL ORITO
NIT: 846000474-7
“ACCION POR LA SALUD DE TODOS”

X. Presupuesto

Para el afio 2022 la E.S.E HOSPITAL ORITO cuenta para la implementacion del PLAN

DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS con un presupuesto de VEINTITRES MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS ($23.990.000).

PRESUPUESTO DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

RUBRO VALOR
2.1.2,02.02.009.05 10.480.000
2.1.2,02.02.009.06 13.510.000
Total de presupyestc $23.990.000

SIRLE ANCO|VILLADA

Ggfente E.S.E Hospital Orito
DecretofNo 00130 del 24 |de marzo de 2020

Proyecto: Angela Chévez Apoyo juridico Talento Humano

Revisd: Elizabeth Mufioz, Tc. AdenIs‘rrcilvoﬁ Talento Humonﬁ

Aprobo: Sirfey franco Villada, Gerente

CALLE 9 NO 3-50 BARRIO EL VERGEL - ORITO PUTUMAYO (COLOMBIA)
Teléfonos: SIAU: (8)429 0088 - URGENCIAS: (8)429 0761
E-mail: secretariagerencia@esehospitalorito.gov.co gerencia@esehospitalorito.gov.co
www.esehospitalorito.gov.co info@esehospitalorito.gov.co
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